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Andrés Pérez, gerente
eneral de Cemento
olpaico.
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POR LAURA GUZMAN

“Sinosotros seguimos pensando
en la industria como lo llevamos
haciendo los tltimos 76 afios esta
compaiiia novaadurarmas de cinco
odiez afios”, este es el diagndstico
de Andrés Pérez, gerente general de
Cemento Polpaico. Para el ejecutivo,
un grave error de la industria es
no haberse actualizado como los
otros rubros, més aun cuando el
tema medioambiental estd cada
dia mds presente.

“Se ha puesto un foco muy grande
alimpacto real que causa la industria
dela construccion. Nosotros somos
una industria indispensable, pero
efectivamente somos responsables
de la contaminacion del 7% u 8%
del CO2 que se emite al planeta”,
sincer6 Pérez.

Estarealidad llevé a la cementera
-controlada por el grupo Hurtado
Vicuna- areplantear sumodelo de
negocio y apostar por un nuevo pro-
yecto. Tras recorrer distintos paises
del mundoy evaluar las medidas que
estaban tomando algunas naciones,
la empresa decidi6 crear Polpaico
Soluciones, la nueva apuesta que
agrupa a Polpaico, BSA y Coactiva
en una sola marca corporativa.
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aico Soluciones.

irma ligada al grupo Hurtado Vicuna
agrupara las tres marcas con las que opera en

“Con Polpaico Soluciones vamos
a empezar a cambiar la forma de
trabajar y de pensar. Yo no pre-
tendo vender mas cemento, yo lo
que quiero es que esta empresa
entregue soluciones reales, ya sea
con madera, hierro o cemento”,
explico el gerente general.

La nueva apuesta
Tras meses de trabajo, la cemen-
tera dio a conocer Polpaico Solu-
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ciones a sus trabajadores durante
1a tarde del pasado martes.

“El desafio mds grande que te-
nemos vaa ser cambiar la forma en
que la compaiiia piensa cada uno
de sus procesos. Antes pensdba-
mos en términos de toneladas y
ahora serd en términos de calidad
de productos, de sostenibilidad”,
enfatizd Andrés Pérez.

El proyecto, que considera el
nacimiento de Polpaico Solucio-

crea

nes, esta dividido en tres etapas
y contempla una linea de nuevos
negocios que tendrd cinco ejes.
El primero va estar centrado
en la construccién de viviendas
industrializadas para combatir el
déficit habitacional que se vive
en Chile; el segundo se basard
en construcciones modulares; el
tercero tiene que ver con cémo
mejorar la industrializacién de las
obras; el cuarto girard en tornoala
servitizacion; y el quinto proyecto
de Polpaico Soluciones tiene que ver
con la utilizacién de los residuos de
distintas fuentes como soluciones
paralaindustriade la construccién.

US$
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MILLONES

ES LA INVERSION CONTEMPLADA
PARA EL PROYECTO.

Para desarrollarestas cinco areas
se contempla una inversién de
aproximadamente US$ 12 millones,
y desde la compafiia esperan que
en cinco afios mas al menos el 10%
0 el15% de la ebitda de la empresa
venga de los nuevos negocios.

Asimismo, la cementera espera
transformarse en lideres regio-
nales de soluciones innovadoras y
sostenibles para la industria de la
construccion. “Nosotros no hemos
visto en la regién este cambio de
pensamiento, salvo enalgunos casos
muy particulares. Por eso creemos
que hay una oportunidad grande
parallevarlo afuera”, destaco Pérez.

Ademds, recalcé que como com-
paiiia tienen un plan de moderni-
zacion a Cerro Blanco, su principal
punto de produccién ubicado en
Tiltil, con el objetivo de hacer la
operacién de dicha planta mas
sostenible. A esto se le suma la
construccion de un parque foto-
voltaico en dicho complejo.

Un dafiado rubro

Consultado porla crisis que esta
enfrentando el sector, el ejecutivo
senalé que no tiene duda que la
inversion va a seguir siendo ne-
gativa durante este y el proximo
ano. “Todo el mundo esperaba
que este aio fuera relativamente
estable comparado al ano pasado,
ylaverdad es que nohasidoasi. La
industria del cemento estd critica”,
50Stuvo.

En un contexto de altos niveles
de contraccién y una industria que
estd cayendo por lo menos un 15%
en comparacion al periodo anterior,
Pérez concluyd que es necesario
buscar la forma de ser eficientes
y productivos, a través de nuevas
tendencias, pero cuidando el valor
de la industria.
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